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El Modelo Financiero del Sistema de Transporte Ligero Urbano Turistico de la Cd. de Cancin,
elaborado por la Direccién Financiera y su Departamento de Estructuracién Financiera, bajo
supervision de la Coordinaciéon Econdmica Financiera de la AGEPRO, se encuentra
estructurado en un libro de cdlculo compuesto de varias hojas, compatible con Microsoft
Excel, considera los pardmetros y variables especificos al proyecto y permite obtener
indicadores de rentabilidad financiera, asi como calcular las obligaciones de las partes para
la ejecucién del proyecto mediante modalidad APP.

La estructura se presenta en la Figura 1, cada uno de los recuadros corresponde a una hoja
del Modelo Financiero', las sefaladas en color azul requieren la insercién de datos por parte
del usuario, mientras que los sefialados en rojo se encuentran vinculados a las demds hojas
y permiten conocer resultados sin necesidad de realizar ajustes. Cabe sefialar que las celdas
con valores en azul son aquellas que requieren captura, mientras que las celdas con los
valores en color negro son calculadas empleando férmulas ligadas a otras celdas.

El interés principal del Desarrollador Privado puede situarse en la hoja “EF” (Evaluacién
Financiera) donde se calcula el ingreso que percibe, asi como los dividendos para los socios,
mientras que la Entidad Péblica puede observar sus ingresos y obligaciones en la hoja “Flujo
APP”, misma que depende en gran medida de la hoja “EF”.

Figura 1. Estructura del Modelo Financiero
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*Debido que la AGEPRO estructuré el Modelo Financiero con una propuesta de modelo de negocios

especifico para este proyecto, y que éste contiene montos y cantidades preliminares que pueden
cambiar en etapas futuras, se mantiene como informacién reservada el Modelo Financiero.

' En el Modelo Financiero, la hoja denominada “Flags” se emplea como auxiliar para operaciones intermedias
por lo que no se considera en la figura representativa.
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Figura 2. Cardtula de evidencia. Proyecto Sistema de Transporte
Ligero Urbano Turistico de la Cd. de Cancun.
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PROYECTO: PUENTE VEHICULAR NICHUPTE.
ESTRUCTURACION SIN SUBVENCION FEDERAL.

Nombre de la evidencia:
e Modelos Financieros (Formato .xlsx)

Medio de Verificacién (adjunta documento oficial: acta, oficio, contrato,
lineamiento etc.)

e Oficio: AGEPRO/DDG/CGPRO/CEF/DF/0053/XI1/2021 de fecha 06 de diciembre de 2021
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Direccién Finonciero, se ho procurodo plasmor estos eventuclidodes dentro del Modelo Financiero rey

del Proyecdo. Como es sabido, la contingencia sanitaria y ofros foctores han provecade un
oplazemiento en procesos ineludibles para la ob de recursos federcles; por lo que se ho
considerodo modificar e Modelo Financiero. Duronte e tercar y cuoro trimestre del presente oo, N
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Durante el tercer y cuarto trimestre del presente afio, la Direccién Financiera y su
Departamento de Estructuracién Financiera, han trabajado en diferentes modelos financieros
del Proyecto, adaptando las circunstancias que podrian estar presentes al momento de
ejecutar el mismo, el objetivo ha sido conocer los cambios en la rentabilidad privada y
obligaciones Estatales que diferentes factores pueden representar, para asi, definir lineas de
accién que aseguren la ejecucién del proyecto bajo las mejores condiciones financieras para
el Estado de Quintana Roo. Lo anterior ha sido realizado por solicitud y bajo supervisiéon de
la Coordinacién Econémica Financiera de la AGEPRO.

Entre las variables del Modelo Financiero que han sido modificados se encuentran:
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e Fechas de inicio y término del
Proyecto

e Horizonte de Evaluacién

e Costos de inversidon

e Costos de operacién y
mantenimiento

e Fuentes de Financiamiento

e Distribucién de Capital Privado y
Deuda

e Distribuciéon en el Calendario de
Inversion

e Trdnsito Diario Promedio Anual

Componentes del Pago por
Disponibilidad

Asignacién del riesgo de demanda

Tarifa Optima

Trénsito Diario Promedio Anual,
conforme sensibilidad tarifaria

Plazo del cierre financiero

Costos por compensaciones
ambientales

Condiciones de la linea de crédito

Estimacién de Subvencién éptima

El oficio mencionado como medio de verificacién incluye anexo un documento que contiene
una compilacién de los diferentes modelos financieros trabajados durante el segundo *
semestre del afio 2021, en este se puede observar que se han considerado més de veinte y

escenarios. Los modelos financieros en su formato original se encuentran en poder de la

AGEPRO.

* E| Proyecto "Puente Vehicular Nichupté" contempla una estructuracion financiera bajo una
perspectiva APP, misma que fue realizada por la AGEPRO. Sin embargo, existe la posibilidad de que
éste se ejecute como obra publica tradicional con participacién Federal, lo que podria deslindar a la
Agencia. Por lo tanto, se mantiene como reservada la informacion financiera referente a este

Proyecto.
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Figura 3. Cardtula de evidencia. Proyecto Puente Vehicular Nichupté
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PROYECTO “PUENTE VEHICULAR NICHUPTE”

ESTRUCTURACION FINANCIERA
CONSIDERANDO DIVERSCS ESCENARIOS

Cancin, Quinfana Roo, diciembre 2021
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Breve descripcién objetivos de medicién

La Actividad asignada a la Direccién Financiera para el segundo semestre del 2021, se mide
en el ndmero de proyectos con andlisis de Viabilidad Econémico Financiera, con una meta
de dos proyectos sobre una base de ocho que, sumados a las metas del primer semestre,
representan una meta programada en el afio de 37.5%. Se considera que la meta ha sido
alcanzada en virtud de lo siguiente:

e Durante el segundo semestre del afio 2021, se estuvieron analizando més de veinte
escenarios posibles para el Proyecto “Puente Vehicular Nichupté”, cada uno requirié
realizar un modelo financiero especifico, que pudiera representar los cambios en los
indicadores financieros de diferentes circunstancias que podrian estar presentes al
momento de ejecutar el proyecto. Todos los escenarios fueron compilados en un
documento y a la fecha presente, no existe certeza total sobre la ejecucion del
proyecto, sin embargo; el trabajo realizado permite tener un conocimiento amplio
sobre las condiciones financieras prevalecientes y las afectaciones que originan en el
Proyecto todos los cambios analizados, por tal motivo, se considera que se ha
cumplido en su totalidad el andlisis de Viabilidad Econémico Financiera para este
Proyecto.

e Por otro lado, en el mismo periodo de tiempo, se estuvo trabajando en el Proyecto
“Sistema de Transporte Ligero Urbano Turistico de la Cd. de Cancin”, para el cual
se realizé un modelo financiero, basado en una propuesta de modelo de negocios
estructurada en la misma Direccién Financiera y su Departamento de Estructuracion
Financiera; esta informacién se acompafé de un documento explicando la estructura,
fuente de pardmetros empleados y un andlisis de Viabilidad Econémico Financiera.
Si bien los resultados podrian variar conforme se siga desarrollando el Proyecto, se
considera que, al dia de hoy, este modelo representa la mejor representacion del
Proyecto viable como APP, por lo que se considera que se ha cumplido con la meta.

El trabajo realizado en el segundo semestre del 2021, representa un avance del 25%,
calculado como el cumplimiento de dos proyectos sobre una base de ocho, obteniendo ast
un total anual de 37.5%.

RESPONSABLE

FIRMA

MESP. CLEIVER ADRIAN YAM POOL
DIRECTOR FINANCIERO




