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Reporte de avance en la estructuracion de los

proyectos estratégicos incluidos en el
programa de trabajo

Nombre de la evidencia: Analisis Costo - Beneficic Simplificado “Construccion
de la Prolongacién Av. Huayacan - Carretera Federal MEX - 307 Reforma Agraria
— Puerto Juarez, 1 era Etapa y Analisis de Propuesta de Generacion de
Electricidad Mediante Residuos Sélidos Urbanos en el Municipio de Cozumel,

Quintana Roo.

Medio de Verificacion: Reporte de avance en /a
estructuracion de los proyectos estratégicos incluidos en e/
programa de trabajo.
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Con fundamento en el Art. 12 Fraccion Il de la Ley APP del Estado de Quintana
Roo, y en gjercicio de lo estipulado por el Art. 28 Fracciones Ill, XIV y XV del
reglamento interior de esta Agencia, las cuales disponen a la Coordinacion a mi
cargo a coordinar los analisis socioecondmicos, econdmicos y financieros
relativos a los proyectos de la Agencia conforme al marco legal y Programa de
Trabajo operativo en Materia de Proyectos, asi como validar las metodologias y
mecanismos de aplicacién en coordinacidén con las autoridades federales y
estatales; a coordinar con las Unidades Administrativas correspondientes, para
definir de forma preliminar el modelo de negocio, la estructuracion econémica
financiera, el mecanismo de recuperacién de las inversiones, la fuente de pagoy
la asignacién de riesgos,; y a coordinar la estructuraciéon de los proyectos y de los
modelos de contrato, incluyendo la inscripcién al registro publico Unico en su
caso, respectivamente, se desarrollaron los trabajos en materia de analisis y
estudios pertinentes para la estructuracion de proyectos estratégicos.

Donde las principales actividades se mencionan a continuacion:

Analisis Costo - Beneficio Simplificado (ACB) siguiente que representa el logro
alcanzado en razén de la viabilidad socicecondmica como obra publica
tradicional del proyecto estratégico denominade “Construccion de la
Prolongacién Av. Huayacan — Carretera Federal MEX - 307 Reforma Agraria -
Puerto Juarez, Tera Etapa” derivado del CONVENIO MARCO DE COORDINACION
DE ACCIONES entre el gobierno federal a través de la Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT} v el Gobierno del Estado de
Quintana Rog, a través de la AGEPRO v el municipio de Benitg Juarez.

& Quaoana

Andllsis Costo-Beneficio Simplificado

“Construccion de la Prolongacion Av.
Huayacéan - Carretera Federal MEX-307
Reforma Agraria - Puerto Judrez, 1ra Etapa”
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Instalacién de planta de tratamiento térmico para la conversién de residuos
en energia en el municipio de Cozumel, Quintana Roo.

En referencia a la iniciativa presentada en la Agencia el 12 de julio de 2022, por
parte de la Organizacion de Apoyo a la promocion de APP {OPPS por sus siglas
en ingles), pusieron sobre la mesa de dialogo el interés de inversionistas de
oriente por desarrollar un proyecto de Conversion de Residuos en Energia v un
Sistema de Gestidn Inteligente de desastres naturales en la isla de Cozumel.
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En virtud de lo anterior se realizé un “ANALISIS DE PROPUESTA DE GENERACION
DE ELECTRICIDAD MEDIANTE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS EN EL. MUNICIPIO
DE COZUMEL, QUINTANA ROCQ", formulado a nivel ficha técnica como un
proyecto de “Instalacién de Planta de Tratamiento Térmico para la Conversidn de
Residuos en energia en el Municipio de Cozumel, Quintana Roo”, que consiste en
estudiar la viabilidad social y conveniencia APP de ejecutar un programa de
inversion con las caracteristicas propuestas por el promovente, de acuerdo a la
metodologia establecida en el “Manual con las disposiciones para determinar la
rentabilidad social y la conveniencia de llevar a cabo un proyecto APP”.
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De igual manera, se realizd la integracion de un documento denominado
“ANALISIS DE PROPUESTA DE GENERACION DE ELECTRICIDAD MEDIANTE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS EN EL MUNICIPIO DE COZUMEL, QUINTANA
ROQ"” que contiene un analisis de las alternativas de tecnologia que podrian
emplearse para la implementacion del proyecto, asi como sus efectos en cuanto
a inversiones, costos, ingresos, entre otros.

La Ficha Tecnica concluye que no se recomienda fa ejecucion del proyecto desde
el punto de vista socioecondmico debido a que los beneficios valorados no
superan el costo social de realizar las inversiones consideradas en la Ficha
Técnica. Del mismo modo, el analisis financiero realizado con informacién
secundaria, concluye gue dos opciones analizadas, consistentes en generacién
de energia empleando "Biogds”, asi como “mass burn”, no generan ingresos
suficientes para cubrir sus costos y generar rentabilidad suficiente para atraer
inversion privada, por lo que el proyecto puede requerir financiamiento publico
total o parcial.
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Breve descripcion objetivos de medicion

Durante el 2do semestre del 2022, se logré el cumplimiento de la meta
establecida en el periodo mediante el informe preliminar del analisis Costo
Beneficio Simplificado y la Ficha Técnica que comprenden las etapas de
desarrolio de los proyectos APP incluidos en el plan de trabajo de la agencia,
determinando la rentabilidad social del proyecto y si es conveniente usar un
esguema APP.

Se realizd un estudio de Viabilidad Socicecondmica en el area del proyecto
Prolongacién de la Av. Huayacan, los cuales consistieron en ta elaboracién del
analisis de estudios preparatorios, estudios de mercado, socioecondmicos y
analisis de riesgos, esto dando por completo el avance de analisis de viabilidad
Econdmica - Financiera del proyecto estratégico, debido al que el proyecto fue
modalidad obra publica tradicional no se requiere un analisis de convencian APP.

Por otra parte, para el caso especifico de Cozumel los dos analisis concluyen que
no hay viabilidad APP, es importante mencionar que el analisis financiero se
realizdé con informacion secundaria, es decir no existe informaciéon primaria para
este proyecto, por lo tanto, se considera un 20% de avance. En general las metas
se cumplieron promediando un resultado de avance semestral del 95% del
indicador CO3.

COORDINADOR ECONOMICO FINANCIERO
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