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AGEMNCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

1) NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Del 01 de Enero al 31 de Diclembre del 2025
(Cifras en Pesos)

Con el propésito de dar cumplimiento a los aficulos 46, fraccion |, inciso g).47. 48 y 49 de la Ley @e
piblicos deberdn acompaonar notas o los Estados Financieros cuyos rubros asl lo requiera
suficiente e impartancia relativa con la finalidad, que la infermacion sea de mayor ulilidad parafip

A canfinuacion, se presentan los Ires fipos de notas que acompanan a los Estados, a saber.

c) MNotas de gestion administrativa,

b) Notas de desglose, y

c) Nolos de Rgemornia (cuentos de orden).
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AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Introduceién

La Agencia de Proyecios Eslralégicos dsl Fsfado de Quintana Roo, es un organismo poblico desceniralizado de la adminisiracian publica estatal,
seclorizado o la Secretaria de Finanzas y Planeacion, con personalidad juridica y pafrimonio prapio, creada el 29 de junio de 2017, en lo que se
reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley de Pafrimonic del Estado de Quintana Roo, en dicha reforma conliene la Extincién
Administrativa del Organismo Piblico Descentralizado denominade Insfituto de Patimonio Inmobiliado de la Adminisiracion Piblica del Estado de
Quinlana Roo, donde se ordena la fusidn y absorcion de las funciones, atibuciones, derechos y obligaciones del Insfituio de Patrimonio Inmobiliario
o la Agencia de Proyectos Esiratégicos del Eslado de Quintana Roo. Lo anterior, con la finalidad de garantizor la fransporancia en las acciones que
eslaban a carge del Inslitulo del Palimonio Inmobiliario, y para propiciar el impulse de proyectos viables de Asociaciones Piblico-Privadas con el fin
de alraer proyecios de inversion privado, aclivar la economia, instaurar mayor infraestructura y mejores servicios en beneficio de la saciedad
quintanarroense; lo anferior, mediante el debido andlisis juridico, técnico y financiero.

Mision
Impulsar el desarrolle econdmico del Estado a través de la gesiién del patimenio y los proyectos estratégicos, bajo la dpfica de resolver problemas
reales y de aprovechor las oporfunidades de inversién vinculando al sector privado.

Vislén
Ser una Agencia solida técnicamente, eficiente, transparante y con capacidad para gestionar el patdimonio y proyeclos estralégicos que generen
certidumbre a la inversian privada y de esta forma contribuir al desarrollo econamico y social en el Estado.

1. Autorizacién e Historio

la ley del Patdmenio Inmobiioio de lo Adminisiracion POblica del Estado de Quintana Roo, se explde mediante el decrelo ndmero 31
extraordinarios de fecha 30 de mayo del 2005,

Con base al decreto nimero 156 por el que se crea lo ley del patimonio del Eslado, se crea el Insfitufo del Patrimonio Inmobiliaio de la
Adminisiracion  Publica del Estado de Quintana Roo, como wn organismo desceniralizado, sectorizade o la Secretaria de Hacienda con
personalidad juridica y paldmonio propio.

Con fecha 29 de junic del 2017, se modifica la Ley de Pafrimonio del Estado, mediante el Decreto 080 v el Decrelo 081 por el que se expide la Ley
de Asaciaciones Piblico-Privadas para el Estado v los Municipios de Quiniana Roo, en ssa misma fecha se Decreta la Exdincidn por fusion del IPAE y
la creacion de la Agencia de Proyecios Estratégicos del Estado de Quintana Roo [AGEPRO).

2, Panorama Econdmico y Financiero

La Agencia de Proyectos Estratégicos del Eslodo de Quintana Roo opera con el presupuesto aultorizado de cada ejercicio fiscal.
Conforme a lo anterior se inlegra el techo presupuestal, para desarollar fos actividades sustantivas para el cumplimiento de los objefivos de la
Agencia, de acverdo al plan estalal de desanollo. vigente.

3. Organizacién y Objeto Social

La Agencin se encarga de la administracién eficaz y el dptimo aprovechomiento del patrimonia inmobilicrio de la Administracion Publica Estatal, asi
como la constilucion, adminisiracion v disposicion estratégica de las reservas teritoriales del dorminio privado del Estado v las Asociaciones Piblico
Privaidos, con el propdsito de coadyuvar o la consecucion de los fines del Gobiemo del Eslado. Tiene lo obligacion de presentar declaracion
informaliva mensual de proveedares, el eniero de retenciones mensuales de isr por concepto de sueldos y solados, asi como por servicios
profesionales del ejercicio fiscal actual 2025.

4, Bases de Preparaclén de los Estados Financieros

ormdijvidad emilida por el Cansgj
de Sociedades Mercantil

Los Estados Financieros son preparades con base en la Ley General de Contabilidad Gubemamental, la
Nacional de Armonizacién Conlable (CONAC), las normas de informacion financiera (NIF), la Ley de Presup
Cadigo Fiscal, Ley del Patimonio, Leyes Fiscales y las demgs dispasiciones vigentes aplicables.

Estas notas forman parle infegrante de los Estados Financiekps, que se acompanan al 31 de Diciembre Ye 2025, de la\igencia de Proyacto:

Estratégicos del Estado de Quintana Roo.
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AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
£, Politicas de Contabllidad Significafivas
Las principales polificos contables para la formulacion de los Estados Financieros sor:
a) El regisiro de |os operaciones se opsga de manera obligatoria al marco conceplual y posivlados basicos de contabilidad gubernamental
emilidos por el consejo nacional de armonizacion contable.
b) Los gastos se reconocen y registran en el momento que se realizan, independientemnente de su pago.
c) Las inversiones en bienes muebles son registradas @ su valor de adquisicion,
d) Se revelan los movimientos de reclasificaciones entre cuentas, en los auxiliares contables.

&, Posicién en Moneda Exlranjera y Proteccion por Riesgo Camblario
(MO APLICA)

7.- Reporte Analitico del Activo

a) Los aciivos de la Agencia de Proyectos Esiralégicos del Eslado de Quintana Roo se regisiran contablemente de la manera corecla, apegada a
los lineamientos establecidos, v la depreciacion del ejercicio se calcula por el mélodo de linea recta, aplicandose las siguientes tasas anuales:

. Mahiliaio y equipo de oficina 10%

. Equipo de transporie 20%

. Equipo de computo 33.30%

. Equipo de comunicacion 10%

. Maquinaria, equipo y hemamientas 10%

8. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos:
[NO APLICA)

9. Reporte de la Recavdacién
La principal recaudacion se realiza por venia de reserva al contado y a plazos, intereses por financiamiento, aprovechamientos y el rubro de

cuentas por cobrar estd conformado por las ventas captadas durante el ejercicio fiscal 2025.

10, Informacién sobre la Devda y el Reporte Analitico de la Deuda
(MO APLICA)

11. Calificaciones Olorgadas
(NO APLICA) 35

12. Proceso De Mejora
{NO APLICA)

13. Informacién por Segmentos
(NO APLICA)

14. Evenlos Posteriores al Clerre

A la fecha de presentacion de los Estados Financieros, no existen eventos que pudieran tener un efecto significafivo en la informacion al 31 ds
Diciembre de 2025

15. Partes Relacicnadas
Mo existen parles relacionadas que tengan influencia significativa en la loma de decisiones financieras y opserativas de la administracién de la

Agencio de Proyectos Estralégicos del Estado de Quintana Roo.

14. Respensabilidad sobre la Presentacién Razonable de la Infgrmacién dbntable
La informacién contable estd fimada al final de la tltima paging con la lgyenda:
“Baja protesta de decir la verdad decloramos que los Eslado, Financigros y sus nold
emisar"

. son razonablemente correctos y son responsalf

/
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AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

b) NOTAS DE DESGLOSE

1) MOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
fl Fstado de Actividades, refleja durante este periodo un saldo de $495,798,134.15 como ahorro.

Ingresos y Olros Beneficios
Ingiesosde Gestion ol e il il
| . S defallan los Ingresos de acuerdo a los rubros y montos significativos, siendo el de mayor relevancia el de Aprovechdrriienibs"bor-éi'éﬁé's‘qué no
son del dominio publico, generadas par la venta de reserva, ya sea dl contodo o a plazos, particularidad de esta Agencia de Proyectos Estratégicos
del Fstado de Quintana Roo.

Ty NA Y TR
14,348,229.74
3,082,940.36
11,265,289.38

23,306,871.49
6,051,536.23
17,255,335.26

Productos $
4
b
$32,6688,48219 5 185,483, 648,29
$
$

Arrendarmienio Reserva Teritorial
Servicios De Manejos De Desechos Y Tratamienio De Agua

Ingresos Por Venta De Bienes Y Prestacién De Servicios De Entidades Paraestatales Y Fideicomisos No
Empresariales Y No Financieros
Aprovechamiento Reserva
Aprovechamientos Por Bienes Que

i.:‘; '.?" Gestio

4,282.782.76
628,405,692.43

—_— -

4,090,082.94
181,393,585.35
; 3|

s an B S s

No Son Del Dominio Publico

A T

Parlicipaciones, Apartaciones, Convenics, Incenlivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal, Fondos Dislintas de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 60,648,558.60 % 51,163,154.29
subvenciones y Pensiones y Jubilaciones

La cuenta de Paricipaciones, Aporiaciones, Cenvenios, Incentivos derivados de la Colaboracion Fiscal Fondos distintos de aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y Jubllaciones, refleja los ampliaciones y/o reducciones autorizadas por la
secretaria de Finanzas del Fstado, que permilen la coniratacién de servicios, para los Proyectos realizados por esta Agencia, como es la
Confratacion del servicio de Campania de difusion de medios elecirénicos sobre la prevencion y proteccién del Palimonio en matera inmobiliaria y
promocian, Servicio de fransportacion aéreq, enfre ofros, de proyectos estratégicos de la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana
Roo.

Rl : .
|

Ofros Ingresos y Beneficios 2 Ll BT R B e e e
Fl saldo de Ofros Ingresos ol 31 de Diciembre refleja un saldo de $71,434,954.54 el cual se inlegra por los conceptos gue §
siguiente:

etallon en el recuadro

Otros Ingresos y Beneficios

Infereses Ganados De Tiulos, Valores Y Demds Instrumentos Financieros ¥ 300,254.35 § 570,4662.87
Financiamignto $ 56,186,338.94 % 18,740,788.11
Intereses Maratorios 3 3,106,066.45 % 2,583,663.88
Titulocion $ 11,371,609.70 § 23.944,700.85
Olros Ingresos $ 356,103.55 % 713,748.53
Bases De Licitacion 3 3526570 § 37,225 43
Enajenacion Por Venta De Vehiculos $ 7931034 § =
Ciferencia por redondeo b 551 % 5.08

se delallan ofros Ingresos de acuerdo a los rubros y montos significafyos, siendo elfde mayor rele
ds reserva a plazos, parficulardod de esta Agencia de Prayeclos Estrafégicos del Bstado de Quintars Roo.

S
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AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA RCO
'Gastos y Olras Pérdidas: i . i

1. Los Gastos y Ofras Pérdidas del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2025, asclenden a $ 292,280,732.67, lo infegran odas los erogaciones
redlizadas en lo operalividad, tante en el wbro de servicios personales, como los requerimientos en maleriales y servicios generales los cuales han
sido solventadas can los ingresos recaudadas durante el presente ejercicio fiscal.

230,360,096.24

Gaslos de funcionamiento S 262,35;5,634.2 5
Servicios Personales 5 104,101,828.07 § 94,845,585.04
Materales y Suministros % 7.796,489.67 $ 8,231,193.47
Servicios Generales § 150,458,366.68  § 127,243,317.73
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 5 26,975,29023 §$ -
Transferencias al Resio del Seclar Pdblico $ 21,220,579.86 % -
Subsidios y Subvenciones $ 545471037 % =
Ayudas Sociales $ 300,00000 §
Donativos $ +
|Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 5 v $ -
Ofros Gaslos y Pérdidas Extracrdinarias 5 2.948,757.862 S 3,432,038.079
Eslimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones. b 294874227 % 3,432,032.63
Disminuciéon de Inventarios $ ;3
Oftros G b3 b

ool de

En el gjercicio 2025 la variacion por $26,975,290.
destinados a cubrir gastos de operacion y compr

generen la incorporacion de bienes al palimonio d Entidad,
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AGENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

1) NOTAS AL ESTADO DE S!TUACIéN FINANC]ERA

Bl Eslado de Situacion Financiera muestra la p05|c:|0n de la Agencia de Proyeclos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, elaborados de acuerdo
con los posiulados basicos de Contabiidad Gubsmamental, normas y metodologias para la emision de informacion financiera y estruciura de los
Eslados financieros del Enle publico y caracleristicas de sus natas, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC], el cual
refleja los bienes y derechos que se clasifican en rubros de acuerdo a su disponibilidad de liquidez al igual que sus obligaciones o compromisas
agrupdndolos con relacion a su exigibilidad.

Active

El active se compone de los fondas, valores, derschos y bisnes cuanfificadaos en términos monetarios, de los cuales dispone la Agendia de Froyecios
Estralégicos del Eslado de Quintana Roo, para la operalividad y la prestacion de servicios piblicos,

\Efectivoy Equivﬂlenles

1. Bl saldo de esta cuenta al 31 de Diciembre del 2025 es § 39.637.582.01 vy representa un 0.84% , del total del activo cdirculants, esta cuent
representa los recursos a corlo plazo de disponibilidad inmediata integrados por las cuenias de bancos HSBC y Bonco Azieca que albergan recursg
propios financieros para cubrir los compromisos , de pago a diferentes proveedores, asi como pagos de impuesios, prevision sacial, ndmina y ofr
confibuciones con afeciociones al gjercicio y se integra de la siguiente manera:

Para el ejercicio 2025, se cuenio con fondo revalvente oforgados,  las unidades administrativas autorizados respeclivamente para realizar com
emergenles, relativas a la operatividad diaria, con o finalidad de cubrir los gastos menores de la Agencia de Proyeclos del Estado da Qui
Roo; esle rubro de Banco/dependencias y ofros al corle del 31 de Diciembre tiene un saldo de $0.00

fectl s
Bancos/Tesoreria S 37,839,37400 S 93,520,004.21
Hsbe Cta. 04031030422 (Glo.xOp.) $ 301582344 % 1,285,164.74
Hsbe Cla. D4D50897008 Pago referenciado 3 12,681,268.11 % 29.069,777.01
Hsbe Cla. D4068202654 (Ingresos por regularizacion de predios) $ - % 2,112,539.91
Azteca Cia. 01720126394044 (Gaslos operalivos| $ 717,251.65 % 34,808,269 30
Azteca Clo. 01720158955943 Recursos Convenio Fonafur $ 1.764,196.77 % 16,253,030.78
Azleca Cla. 01720160755104 Recursos estatales. $ - % 302,560.75
Azteca Cla. 017201575556775 Ingresos Prapios Referenciados $ 13,214,903.80 $ 8,988,663.72
Azteca Cio. 01720167297713 Convenio Eido Bacalar $ 6,245930.23 $ -
Bancos/dependencias y olros $ - $ -
Banco para fondo revalvente $ - % .
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) § - S 47,394.58
Fondo Quintana Roo ¥ % 47.394.58
DepésHos de Fondos de S 1,798,208.01 $ 1,798,208.01
$ 398,20801 $ 398,208.01
1,400, 00000 $ l 400 GUDO‘D
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2. El saldo al 31 de Diciembre de esta cuenla refleja un importe de $ 52,844,507.16 al cual corresponde el 1.12% del lolal del Activo Circulante; y se
encusntra infegrada por la cartera de los contratos realizados por concepto de venta de reserva tenitorial ol contado y a plazos .

El rubro de cuentas por cobrar o corlo plozo, esté integrado por la cartera de confrates |, reflejando la venta de predios de reserva fertorial que
ha realizado la Agencio  al corle del 31 de Diciembre del afio en curso.

relerante o la cuenta de Deudores diversos, se liene un saldo al corte dal 31 de Diciembre de § 52,400.68 , asl mismo, la Agencia se ha dado a la
larea de llevar a cabo la verificacion de saldos regislrados , para realizar las reclosificaciones y reducir el monto en los compromisos de deuda; asi
coma los deudores o beneficiarios gue fueron regisirados en periedos onteriores incorrectamente, fodo con su debido soporie.

3.Se mueslra lo infegracion de la anligiedad de saldos de los Derechos a recibir efectivo y equivalentes y bienes o servicios a recibir, con la
finalidad de que la informacion sea de utilidad para los usuarios, la cual se integra a carto y largo plazo iomando en cuenta el origen de la deuda.

CORIO PLAZO

Solidaridad $ ,637,600.60 = 3 $ 1,830,725.60
Cancun $ 14,738,212.83 § - % 37848248 % - % 14,359,730.35
Cozumel $ 73673645 § 249,227.04  § - § S 487,509.61
Othon P. Blanco $ 616,567.10 § = $ $ = 3 616.567.10
Isla Mujeres $ 294,49020 § - % s % S 294,490.20
Transferencia Fidecaribe $ 81,56583 § - % - % =B | 81,565.83
Tulum $ 1,967,87500 §% - $ 194787500 % - $ 3

Puerlo Morelos $ 2,573,37500 § - $ 257337500 % - $ =

Bacalar 3 368,005.24 § 190,535.23 % = % - % 177.470.01
Transferencias y Asignaciones $ 8,777,67803 § 7,798,031.60 $ $ 979,646.43

2,165.66

Vialicos 2,165.66
Gastes A Comprobar $ - %

O 50,235.02 50,235.02

Bl Al ad
v
= &
'
-+
'

Sanlos Miguel Cruz Huchin $
Jose Antonio Dacak Comara ¥
Marco Antonio Mendoza Quijano $ 5
Herlinda Ake Tuyub $

|

i e et o
'

o o o o
1

% &1 % &2
'

nte 3 Sl
o Del Estado Seli!c:

LA

En el rubro de cuentas poy ¢
reserva teritorial pactados| aldoce meses'y menos; una vez reconpeidos, si no se recuperan en el plozo previsto, permanecen en dig)
como cartera vencida, consdrvando su regisifo en la cuenia Derechls a recibir efectivo o equivalentes a corfo plazo.
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4, El Im.renlcmo de Reserva Temitoral, refieja un scldo aclual de $ 4,627, ??5 068 17 ul 31 de aaambre del 2025 representa un 98.04% del iolol dei
Active Circulante , teniende una varacién por § 55,182,398.58 por conceplo de venia de reserva, penmuta, cesion de derechos, enlre ofros, con
respecto al ejercicio anterior,

1,718,753,905. ??

Oihdn P Blanco % 1.841,692,483.74 %

Felipe Carilo Puerto 5 1,447,170.54 % 1,447,170.54
Cancun 3 431,904,398.83 } 431,904,378.83
Cozumel 3 1,835,085111.48 §  2,230,992,607.88
solidaridad $ 87,839,87998 % 172,452941.75
Isla Mujeres % 234,392,35555 % 23,639,749.55
José Maria Morelos $ 34500100 § 345,001.00
Lézara Cérdenas $ 300 % 3.00
Puerto Morelos $ $ -
Tulum $ 605,440.85 $ 5
Benito Juarez $ 32,212,765.58 % 58,474,192.90
Bacalar $ 8 328 086 14 % -

El incrementa registrada en el ubro de Inventaros se origina en la dacién en pago de los acciones Serie A y Serie B de la sociedad Bonfil Nueva
Altermativa de Quinlana Roo, S.A. de C.V., mediante la cual se dieron de baja inversiones por $564,783,000.00 y se recanacieron bienes inmuebles
recibidos en confraprestacion. Atendiendo o los criterios del CONAC, en la revision posterior se idenfifica que solo una parle de dichos bienes
coresponde o reserva lerilarial, por lo que el resto, destinado a viclidadss y equipamienlos de uso poblico, se reclasifica del rubro de inventarios a

las cuentas de terenos e infraesiuctura del activo no circulante.

|Almacenes it

5. Al corte del 31 de D|(:|embre el rubro de almacén iuvo mowmlenios da enirc:dus y salicdas quedcndo un saldo flnc:l de cero, ya que sélo es
ulilizado como almacén de pase.

Almaceén Licitacién
Almacén Compras Directas
Almacén Combustible

6. En lo que respecta a la cuenla de Inversiones a largo plazo, comresponde a las acciones que la Agencia d
Roo tenia celebradas con la Sociedad Bonfil Mueva Altermotivo de Quintana Roo.

564,768,000.00

Durante el mes de julio v sepliembre de 2025, se registrd la baja de las inversiones en deciones Serie A y Sere B de la socledad Bonfil Nueva
ia de Proyectos Eslralégicossdel Estado de Quintana Roo mantenia participacion

3043, Volumen |4, Tomo B, mediante la cual se cediero
inmuebles, con lo cual se dio por concluida la paricipa
disminucion patrimonial para el ente.
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7. En el rubro de Derechos a recibir efeclivo o equivalentes a large plazo, el saldo de documentos por cobrar a large plazo es de $554,626,237.13 al
31 de Diciembre del 2025, el cual representa un 31% del active no crculanies.

Al corle del 31 de Diciembre, la variacién que se observa con respeclo al ejercicio 2024 y 2025, comesponde a los cobros de pagarés por concepto
de venlas a plazos, y se detalla de la siguiente manera:

Solidardad 3 481565215 § 8,033,302.99
Cancun 3 75,270,090.48 % 97.758,731.12
Cozumel 3 72,884,109.84 % 40,370,000.77
Oihén P, Blanco 3 10,993,499.94 % 9,356,747.22
|1sla Mujeres 4 17,998,486.55 § 5,172,020.57
By $ 15,652,885.69  § 1,348,932.80
Tulum 3 323,468,505.37 % 88,489,05] .84
Puerto Morelos 3 33,543,007.11 § 3,741,949.70
Blenes Musbiss,Inmusbles & Inlangibl i

8. El saldo de la cuenta de Bienes Inmuebles, Infraesiuctura y Edificios al 31 de Diciembre del 2025 es de § 1,208,463,388.76 y representa un 67.74%

del Active no Circulante,

16,061,543.90

Oficinas Costa Maya b3 16,061,543.90 §

Ceniro De Convenciones De Chetumal % 455,129,176.26 % 455,129,176.26

Oficinas Tulum b3 2,183,244.00 4 2,183,244 .00
$ 40,384,000.75 § 40,384,000.75

Ediificios no Residenciales

2,449,695.38

Estudios y Proyectos de Obras de Urbanizacion b - $

Obras de Urbanizacion $ - % 10,304,756.53

Obras de Vias de Comunicacion b - % 12,238,464.00
b 3 11,764,827 73

Acabados y Trabajos

Edificacién Habilacional En Proceso 2,676,065.48 313,200.00

Olros Bienes Inmuebles 1,303.00 § 1,303.00

Adjudicaciones, Expropiaciones e
Indemnizaciones de Inmuebles b - § 43321147188

Consfrucciones en proceso en bienes da
comunicacion y acabades, compensada pa
derivado del avance de lo edificacian habitacio
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La cuenta de Construcciones en Proceso en Bienes de dominio publico, se encuenira integrada primordialmenie por proyectos de obra pablig
como son la red de alumbrade poblico, pavimentacion y espacios del Parque Quintana Roo, entre otros. !

Durante el ejercicio 2025 se efeciué una reclosificacion contable por un importe de $507.307,515.88 conespondiente a bienes inmuebles qug
encontraban registrades en el bro de Temenos y Olros Bienes Inmuebles, fanto del ejercicio 2022 como del propio ejercicio 2025, los cuales fugt

traslodados a la cuenta de Mercancios para venta (1140} /
Este movimiento no coresponde a engjenacienes ni o una disminucién del patimonio de la Enfidad, sino exclusivarmente a un ojuste conlablE

reclasificacion. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Al comparar este rubro en el momenlo del devengo enlre &l Estado de Flujo de Efectivo y el Clasifi cador por Objeto del Gasto, se identifig Yo Uk
variacién dedvada de las diferencias en el regisiro conlable y presupuesial de las operaciones correspondientes, conforme a las disposicionas de la

normativa vigente, como se delallo en la siguiente tabla.

I'il.e.r\.;es. I.nmué.t-n.les. ihfri:ést}uc!um y Construcclones en Pror:;n:. 198,688,455.17 %
Blenes Muebles 327168498 3
OimsAphcucmnes de Invealon 5627.5¢ %
Invemon Poblica
[Fotal
Reclasificacion (DOD071): 5?90‘200002—! - Lote de 40 Bancas para el Parque Quintona Roo, ($1,085,760. 00i Ccpﬂchzcmon DO1236 - 31.’08!2025 Por
concepto de Obras en Proceso a Obras Terminadas ($37,070,243.64), Sumando un tofal de $38,156,703.64

El saldo de Bienes Muebles al 31 de Diciembre del 2025 es de $ 46,488,956.81 y representa un 0.03% del Aclive no Circulante.

T

2,215,509.08

2.930,782.48

Muebles De Oflclnc $ 5
Anaqueles Y Estanteria $ 348,387.57 % 3468,387.57
Muebles Excepto De Oficina Y Estanteria 3 1.807,077.67 § 1,807,077 .67
Equipo De Compulo Y Tecnolagio De Informacion $ 759968591 % 7.234,793.03
:i:?;?;(;isir;s ¥ Accesorios Mayores Para Equipo De Computo Y Tecnologios De La $ 188578822 $ 1.725.376.44
Mobiliario Y Equipo Para El Desarrollo De Actividodes Productivas $ 2295096 % 22,950.96
linea Blanca Y Electrodomésticos Mayares 5 109.373.97 & 109.373.97
Otros Bienes Muebles $ - % -
Equ:pos De Segundud Parcl 1nmuebles $ 1,387.561.12 % ' 1,387.561.12
0F s (204

Eqquos Y Apcro os Audiovisuales 3 300,343.00 § 300,343.00
Aparatos Deporlivos 3 - b -

Céamaras Fotograficas Y De Video $ 247,651.00 § 15773926
Oirc Mobillclrro Y Eq i ¥ % 1,085,7 60.00

Automaviles Y Equipo Terestre ' ‘ —— ' $ 6783389.99 % 6,783,369.99

Otros Equipos De Transporte $ 61,269.99 % 61,9692.99

Maquinaria y Equipo Agropecuario $ 2493652 % 24,934,52
Maquinaria Y Equipe De Construccion 3 10,707.70 % 10.707.70
Maquinaria y Equipo Indusirial 3 127,184.35 § 50,444 .34
gﬂi?;ii;e Aire Acondicionado, Calefaccidn Y De Refrigeracion Industrial ¥ 5 371049733 $ 617.919 64
Equipo De Comunicacion Y Telecomunicacion $ 317.502.46 $ 317,502,446
Equipos De Generacian Eléciica, Aparalos Y Accesorios Elécticos $ 14,00897906 % 13,813,812.58
Heramientas Y Mdaquinas-Herrargieatas $ 990,883.05 % 365,801.51

$ 181.19 § 403,083.53

$ 1,335478.64 % 995,186.84

©108,590.45
2,349,054.18

108,590.45 $
2,349,054.18 $
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Al corte del 31 Diciembre 2025, existe una varacion entre el saldo final 2024 e inicial de2025 de la cuenta de bienes muebles , que se delallo de la
siguienie manera:

COMNCEPTO (MOVIMIENTOS DEL PERIODO) CUENTA 1240-1250 IMPORTE
|+) Adquisiciones del ejercicio liscal 2025, $ 4,357,444.98
(-] Reclasificacién (DO0071): 5290200002-1 - Loie De 40 Bancos Para El Parque 4 1,08576000
Guintana Roo
Total de la variaclén S 3,271,684.98
'CONCEPTO (MOVIMIENTOS DEL PERIODO) CUENTA 1240-1250 Auxillar 1240-1250 Cédula de Depreclacién
Bienes Muebles [Acumulado) S 50,450,636.41 | S 47,992,991.78
Bienes arlislicos (Pinfura: Mo considerado para Depreciacion) b 245764463 | % =
S 47,992,991.78 | $ 47,992,991.78

La depreciaciéon acumulada al corte del 31 de Diciembre refleja un saldo de $29,565,468.13 v representa un 1.66% feniendo una varacion,
comparada con el ejercicio anlerior de $10,975019.80 por conceplo de baja de bienes muebles, comeccion de regislros incorrectos de
depraciaciones duplicadas, asi como los depreciacionss mensuales a los rubros de Mobiliario y Equipo de Administracion Mobiliario y Equipo
Educacional y Recreativo Equipo de Transpere, Maquinaria, Ofros Equipos y Herramientes, y Licencios incluyende la cuenta de Amorlizacion de
bienss intangibles . Siendo la depreciacidn de esle ejercicio, el imporie de $2,948,749 .27

La Depreciacion del Ejercicio se calcula por el método de linea recta, aplicéndose las siguientes fosas de depreciacion emilidas por el Consejo de
Armenizacion Conlable (CONAC), como se detalla o continuacian:

* Mobilicario v Equipo de Oficina 10%

* Equipo de Transporte 20%

*Equipo de Computo 33.30%

*Equipo de Comunicacion 10%
*Maquinaria, Equipo y Heramienlos 10%

Viviendas 3 = $ =
Edificios Mo Habitacionales $ = & 2
3 .

Otros Bienes Inmuebles
Ip m

$ e

1EPIE : - MITH i e
Mobiliario ¥ Equipo De Administracion S 15,004,655.82 % 7.179.914.58
Mobiliario Y Equipo Educacional ¥ Recreativo 3 458,267.01 % 439,290.50
Equipo De Transporle S 520591596 % 4,793,460.33

S : 5

237.441.54 %
Marcas $ 20,632.30 §$ 4,689 64

3,455,639.90

licencias Informaticos E Intelectuales

3,701,722.90 %

237,442.54 % " 937,442.54
2251016 % 16,882.62
3701,72690

Patentes, Marcas y Derechos
Licencias

Diciembre de 2025, el cual se detalla a continuacion:
CONCEPTO IMPORTE
Cédula de Trabajo de Depreciacion d?@c{o fiscal 2025 $ 294874927

Depreciacion De Aclivos Corespondignte A Eercigicios Anteriores Al 31 De Enero
Del 2025 (D00227) 5 B8.044,366.53

Cancelacién de parte proporcional, por donceplo dé\Reclasificacion (DDOD7 1] 4 S 0kED
(Bancas, Parque Quintana Roo) AT
Tolal de lalvariccion X 5 _10,975,019.80 |
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El critero utiizado para el célculo mensual de Depreciaciones en el invenlario ds activos de la Agencia, es considerar lo siguiente: fecha da
facluracion, vida 0fil esfimada, lipo y valor del bien, El regisiro contable de la depreciacion se aplica un mes posterior a su fecha de adquisicion.

N/A
Pasiva

El saldo al corte del 31 de Diciembre de la cuenla de Pasive Circulante es de un total de $34,686,693.90, y representa las obligaciones contrald
por la Agencio de Proyeclos Fstralégicos del Eslado de Quintana Roo, en cuanfo al pago de remuneraciones del parsonal, proveedors

retenciones y confribuciones estatales y federales.

El rubro de Servicios Personales, contempla el pago de sueldos, salarios, prestaciones, aporfaciones, cuotas de imss, infonavit, enlre ofros, los

al corle del mes de Diciembre han sido cubiertos en su totalidad

como |os pagos de prestadores de servicios necesarios para la operacion de lo Agencia.

La cuenta de refenciones y contribuciones por pagar ¢ corlo plazo ol corfe de Diciembre del 2025, esta infegrado por los impuestos relgfy
pagaderos a mds lardar &l mes posterier, los cuales han sido cubieros en su latalidad para dar cumplimiento a las obligaciones fiscales,

El rubro de Otras Cuentas por Pa

PASIVO CIR

)

1. CUENTAS Y DOCUMENTOS FOR PAG.

Remuneracian por pagar al Personal de $
cardcter permanente a CP

Remuneradianes Adiclonales y Especiales $
por Pagara CP

Seguridad Social'y Seguros por pagar a CF %

Otras prestacionss sociales y economicas $
por pugar a CP
Estimulos o servidores piblicos por pagar a $
CP

Deudas Por Adquisiclon De Bienes Y 3
Contratacion De Servicios Por Pugar A Cp

Impuesto sobre ndminas 5

Otros Impusstos Derivados de una Relacidn
Lakoral

Transferencias Otorgodas A Enlidadss
Federativas ¥ Municlplos Para Inv Pib.

Ofros subsidios

kil

Impuestos Por Pag@
Cuotas Al Imss |
Cuatas Al Inforffs

Cuotas Al Sar ‘

w7 A B4 B en

29,499.87 | %
4,400,334.26 | $
2,335,279.68 | $
1,251,851.04 | %

627,624.34 | §

14,507,076.85 | $

748,795.40) $

391,455.23 | %

1,114,948.42 1 5

98,714.41

2,776,171.85
134,114.59
627,475.65
165,613.71

0 4 9 B9

B,599.43
4,400,334.26
2.323.764.63
1,251,851.04

627 ,624.34

14,023,658.71

748,724.00

371,455.23

1.114,948,42

98,714.41

2,774,460.33
94,575.48
508,194.09
117,803.83

3 = 740720 % 13,493.24
¥ - % - f =
$ 3,16000 % 53297 % 7.822.08
$ o B 0.00
4 - 3 - % =

$ 35374290 § 12967524 % -
$ S Sy 141 5 0.01

$ - % - % 1.711.52
$ - % - 3 39,5411
$ 117,870.52 § 1,407.47
3 50596 § 21,650.19
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Descuentos Y Percapclones A Favor De $ 47,234.59 | $ - % 488534 -% 001 $ 42,349.24
Terceras
|Reposicion De Gastos % - 13 - 3 $ = U
Fondo Revalvente ¥ - 1% - % = % = if =
Beneficlarios Por Conceplo De Reintegros $ - |¥ 3 b 3 i
Incomectos

2. FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION
Los Fondes en Administracién a corlo plozo al 31 de Diciembre del 2025 reflejon un saldo de § 1,287,329.89 de conceptos relacionados con el fondo
de ahorro,

Fondos en Garantia a Corto Plazo 903,923.65 13124240 § 464,468.96 %

Fondos en Administracién a Corto Plazo| § 1,287.329.89 | § 29595606 % 282,660,109 % 546.691.03 §

3. PASIVOS DIFERIDOS
N/A

4. PROVISIONES
N/A

5. OTROS PASIVOS

El saldo de Ingresos por Clasificar al 31 de Diciembre del 2025 es de $5,239.248.46, el cual se deriva de los depdsitos por los cuales la Agencia se
encuenlra realizande los verificaciones de su ingreso, con lo finalidad de realizar las adecuaciones correspondientes .

$?43 635. 45 $4, 16?,544 82

$15,748.06

$312.300.13

!n qresos por Clcsiﬁcor 5 239 248.46

Sel’VICIOS Personqleﬁ Por Pagar $ 2,094,373.14
Proveedores Por Pagar $ 1,003,023.33
|Impuestos Por Pagar $ 348.914.03
Otras Cuenlas Por Pagor $ 11,388,171.03
Otros Pasivos $ 147,256,03
Fondas en Garantia $ 8,000,00
Fendos en Admlmsirc: $ 2,104,636, 64

Lo cuenta de Fondad en Garantia d\Largo Ploze refleja un saldo de § 8,000.00 que correspongde a un anlicipo que derdva de un bien inmueble que
se fiena arrendado dé sjercicios antelores, es por ello que aln se encuenlra vigente.
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[lil) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
La Hacienda Poblica { Patimania Contribuido, reflsja vardaciones por concepio de vento de reserva teritorial.

La Hadienda Pablica / Patimonio se infegra Gnicamente por el Palimoniec Generado que representa la acumulacidn de la geslion representando
los recursos destinados para la creacién y desamollo de la enfidad contable, asi como la acumulacién de los fraslados de olros cuentes
patimoniales, como es el casa de los resulfados del ejercicio, provisiones, depreciaciones y amortizaciones de los activos.

Fn la cuenta de Resultados de ejercicios anteriores, se han realizado coreccionss o reclificaciones, debido a que se han solventado abservaciones
emifidas por las entidades fiscalizadoras corespondientes; por lo que se han regularizado en base a afeclaciones de resultados de ejercicios
anteriores de los aios 2017 a 2024, teniendo como finalidod la corecta afectacion al gjercicio.

Aporiaciones §  4771,005529.99 $ 5399,443722.41
Donaciones de Capital § 224817,19656 3 224,817,196.56
Transterencia Oficialia Mayor 5 B58,327,92022 % B858,327,920.22
Transferencia de Bienes $ 361570287043 § 424414106285
Adquisiciones de Activo Fijo $ 7.145,401.69 % 7.145,401.69
Transferencia IPAE 5 65,012,141.09 % 465,012,141.09
Actualizacién de la Hacienda POblica/FPalimonio $ } -

2. Hacienda Pidblica/Patrimonio Generado $ 1,579,782,85342 § 1,128,213,960.37
Resultados del Ejercicio (Ahoro/desahormo) % 495798,134.15 § 63,835,712.74
Resultadoes de Ejercicios Anteriores $  1,285961,787.21 % 1,222,126074.47
Revallos $ 14,495,158.20 § 1 46,495,158.20
Reservas $ 255,000,00000 § 255,000,000.00
Reclificaciones de Resultados de Fercicios anleriores -$ 473,472,226.14 % 429,242,985.04
Exceso o Insuficiencia en la Actualimclén de la Haclenda Publica/Patimonio $  99,662,500.00 $ 99,662,500.00

64,144,408.99

de Efectivo solo reflejan lo de
erogaciones efeciivas. Por ellg,
dlineada con la LGCG [art. 17)
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IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Efectivo y equivalentes

Q AGEPRO
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FoaiiieTy DE QUINTANA ROO

1. El Estado de Flujo de Efeclivo al corle del 31 de Diciembre ds 2025 refleja un saldo de § 39,637,582.01 el cual se encuentra infegrado por

movimientos en la cuenta de efeclivo y bancos, donde se
e HE S Got L

Bancos/Tesoreria
Derechos a Recibir Bienss o Servicios

Inversiones Temporales [Hasta 3 Meses)

Bleas Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Temenos

Viviendas

Edificios no Habitaciondles

Jinfraestructura

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio POblico
Construcciones en Proceso en Bienes Proplos

Otros Bienes Inmuebles

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracion

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipo & Instrumental Médico y de Laboralono
Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridod

Maguinaria, Ofros Equipos y Herramientas

Colecciones, Cbras de Arle y Objelos Yaliosos

Activos Bioldgicos

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro}
Movimientos de paridas ( o rubros ) que no afectan al efeciivo
Depreciacion

Otras Aplicaciones de Operacion

Intemo
Exlemo
Ofros Origenes de Financiamianio
mplcacien
Servicios de La Deuda
Intemao
Extemno
Otras Aplicaciones de financiamiento ™™

observa una vanacion de $-55,728,026.79 comparado con gl 2024

S ] |

B e IR IR IR SR SR S

NPz
- 305,942,831.06

02
233,083,333.33
233,083,333.33

540,578.06
82.911.74

372695518

$

$

$

$

$

b

$

- | ¥
4,363,072.52 | $
$

$

5

$

§

$

§

5

$

495,798,134.15

$
2,948,749.27 §
2.948,749.27 §
=1 ¥

305,942,831.06
| 48,566,311.46

46,566,311.46

74,605,044.75

93.520,006.21

47,394.58
1.798,208.01

34,221,044.00

40,384,000.75

3,675,066.99
350,207.26
1,085,760.00

1.656,600.00

573.273.49

02 3
63,835,712.74
3,432,032.63
3,432,032.63

95,108,530,04

95,108,530.04
138,389,841.74.

128,389,841 ,74

Olros Origenes de Financiamiento:

Este nubro se conforma por las cuentds
enlre ofros.

Ofros Aplicaciones de Financiamient 3
Este rubro se confarma por las cuentas|por pagar a
pagos de servicios personales, obligaci
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V) COMNCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS| COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

a) Conciliacion enlre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos]

1. Tolal de Ingresos Presupuestarios 788,078,861.31

2. Mds Ingresos Contables no Presupuestarios 5.51

Ingresos Financieros #

Incremento por Varacion de Inveniarios

Disminucién del Exceso de Eslimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Disminucién del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Otros Ingresos Contables no Presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios no Contables

Aprovechomientos Palimoniales

lingresos Dervadaos de Financiarmienios

5.51

a4 s AR e BT pa s s wa 40

Olms Ingresos Presupuesiaros no Coniobies
4. Total deaihgi’eseac::hlables i

La diferencia que se observa enfre el lotal de ingresos presupusstarios y fotal de ingresos contables, corresponde ol registra par concepla de
redondeo por cenlavos, con un importe de 5.51 cenlavos, derivado de la presentacidn y pago de impuestos, enire olros.

Fs imporiante mencionar o pariculaidad que fiene la Agencia de Proyectos Estratégicos del Fstado de Quintana Roo, de redlizar ventas al
contado y a plozos, lo cual permite obtener los ingresos que cubrirdn las necesidades que fiene lo misma, resultado de su operafividad,

ELABOR

ﬁ

il

JOSE RIGOHERTD UG CHI
EFE DEL DEPARTAMEMTET T FITAREA

( ’
— AUTORIZO)

“ARLOS EYORES HIPALGD
RECTOR GENERAL
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b} Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gaslos Conlables
Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2025
(Cifras en Pasos)

529,454,446.18
247,918,961.20

1. Total de Egresos Presupuestarios |
2. Menos Egresos Presupuestarios no Confables

Materias Pimas y Materiales de Produccion y Comercializacion
Materiales y Suminisiros {Consumos)

Mobiliario y Equipo de Adminisiracion

Mabiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipo e Instrumental Médico y de Laboralodo

Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Maguinaria, olros Equipos y Heramientas

Bienes Inmuebles

Aclivos Intangibles

Obra publica en Bienes de Dominio Publico

Obra publica en Bienes Fropios

Acciones y Parlicipociones de Capital

Campra de Titulos y Valores

7.796,487.67
540,578.06
89.911.74

3,726,955.18
233,083,333.33
5,627.54

2,676,065.48

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y ofros Andalogos

Provisiones para Confingencias y ofras Erogaciones Especiales
Amortizacidn de la Deuda Publica

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores [ADEFAS)

Otros Egresos Presupuesiales Mo Conlobles

3. Mds Gustos Confables no Presupuestales

Eslimaciones, Depreciacionas, Deterores, Obsolescencia y Amortizaciones

10,745,247.49
2,948,749.27

o Y A e fn m b b s B BT o DY B BN gn g n B0 Y DY g A

Provisiones

B.55

7.796,489.87

Disminucion de Inventarios

Otros Gastos

Inversion Publica no Capitdlizable
Materales y Surministros (Consumos)
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Otros Gastos Contables Mo Presupuestales

R el = A=}

La variacion entre el egreso presupuestarno y,
como gasto, mientras que en la contabilidnd financiera se reconocen como inversiones que se capitalizan. Adicionalmente, el egreso contable

programados destinados gfley aglquisicion de bienes, mieniras que en el segundo representa los consumos eleclivumenilimdm duranle el
gjercicio, Mismos que-RTC IRY

\

JEFA DE BEPARTAMENTO
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) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuenias de orden se ufiizan para regisirar los movimientos de valores que no afeclen o modifiquen el balance de la Agencia de Proyectos
Estratégicos del Eslado de Quintana Roo, sin embargo, su incorporacién en libros es necesaria con fines de recordaiorio contable, de cantrol y en
general sobre los ospectos adminisiralivos, o bien, para consignar sus derechos o responsabiidades confingenles que puedan, o no, presentarse en
el futuro.

Al 31 de Diciembre del 2025 |, las cuentas que se manejan para efeclos de estas notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Fresupuesiario:
Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Ley de Ingres
Ley de Ingrasos por Fecutar k3
Modificacionss a la Ley de Ingresos Estimada k3 441,743,497.31
b
b

e s T 346,335,364.00

Ley de Ingresos Devengada 400,375,765.95
Ley de Ingresos Recaudada 387,703.095.36

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

346,335364.0

21,993,252.08
205,112.334.26
529,454,446.18

Presupuesto de Egresos Aprobado

Presupuesio de Egresos por Ejercer

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado
Presupuesta de Egresos Comprometido

Eoa o e e

Presupuesto de Egresos Devengado - 529,454,444,18
Presupuesto de Egresos Ejercido 527,932.709.43
502,464,465.12

Presupuesto de Egresos Pagado

“Bajo protesta de decir la verdad que el estado financiero y sus notas son razonablemente comectos y son responsabilidad del emisor”

En el mes de mayo del ejercicio 2025, se ideniificé una diferencia por la cantidod de $1,521,737.75 enire el Presupuesto Devengado y el Presupuesto
Ejercido, correspondiente a una operacion registrada bajo la medadlidad de compensacion de saldos.

Esta diferencia se deriva de la aplicacion de un Cenvenio de Compensacion de Saldos celebrado enfre AGEPRO y Desarrcllos Hidréulicos de
Cancin (DHC) medianie el cual se exlinguisron obligaciones mutuas sin que existiera fransferencia de recursos financieros © movimiento bancario
alguna. En este senlido:

«[ abligacion fue devengada, al haberse reconocido formalmente el doiwpromiso instilucional.
«No fue registrada como ejercida ni pagada, conforme a lo dispuestojen Iy nermativa vigente, al no haberse reclizado erogacion de recursos ni

afeciacion de flujo de efectivo.

Fste fratamiento es consisten|é
Contabilidad Gubernamentg
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